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ПО ПОРЯДКУ ПРОВеДеЕ"" 
""r*:;'":#ff oграммного обеспечения

1, Инвентаризация програ]\,1много обеспечения (ПО) проводится на всех без исключения
л ;:Т:i?ýХr' СОСТОЯЩИХ На баЛаН"- Л""""rе компьютеры педагогов инвеIIтаризации
2. Инвентаризации подлежат все без исключениВКЛЮЧtЦ Как устанавливаемые с]андартн;Т'Ш##;;"Т*'ного обеспечения,

Я'.ТНg*:,жжжжж;gжffiуi;;ЖУ*:жт*ifuн
перезаписываемых носителях, подключённьп
ПОСТОЯННО ИСпользуемыо с данным *оr'* 

КОМПЬЮТеРУ, ВКЛЮЧfuI ЖёСТкие диски,
перезаписываемые Диски и т.п. 

пьютером карты памяти, оптическиеЗ 
::ýffi'r;ffi:?ffi..""#авляется электроннм инвентаризационнаrI карточка (далее

4. в npbu.... и р*у*т";т;;н#;н#ч";;:жrffiffi;;;;;;,.
должЕо быть чётко классиф"r"ро"uiо"il.Ъrr.оующим 

шестиединицы): -J!vДJ^,ЩzlлI ШеСТИ IIРИЗнакам <уrётной

Ir.l.i:о, тель (прuлtер ; It Ii сr оs oft)tlаименование (прuл,t ер : Ofri с е )
I laкeт (прuллер : Profes s iопаl)
Версия (прuмер: ZООZ1 

'---/

Язьлк 
_(прuлt е р ; ру сскuй)

Пlтатформ а (прчмер. dля |l/iпdows)

6' ПОДСЧёТУ' ПОМИМО ИСПОЛНЯеМОГО программного обеспечения и его компонентов, такжеподлежат:
Шрифты;
звуковые, графические и видео-файлы, являющиеся объектами авторского права.7, По окончанииинвентuр"йц"" По на o.ro"urri заполненньж ЭК составляется своднЕцтаблица по форме nP...rp программЕого обеспечен"ru 

-a- 
указанием общегоколичества экземпляров По по каждой учётной единице.

д",.:;.}i';;ХЪЖi:Ж;:t*;*ентаризации подлежат следующие активы:
посители;
Упаковка;
Руководства пользователя;
СопроводительЕые материаJrы.

9, Результаты иIIвеIIтариЗоЦии активов вносятся в реесlр по форме <Реестр
#;#.X"##r."""o ДокУмептации И соIryтствующих активов программного

10. Результаты инвентаризации активов сверяются со следующими материалами:последними 
'.редыдучзrи результатами инвентаризации активов;Журналами 

выдачи свппо; 

--J'1-1*L

:;Н",^*;;#.Х'i"Ж"ХХ'И списании ПО за период между настоящей датой и датой



1 l ' Если В процессе сверки обнаружены расхожд ения иlилипропажа докуN[еIrта ции и/илидругих активов, составляется докладная записка на имя директора с перечислениемнедочётов, их причин, планируемых и принимаемых мер по их устранению.12. ЕСЛИ В ПРОЦеССе ИнВеНтаризации какие-либо €жтивы найдены 
""Ь 

arraц"*изированногохраЕилища и обнаружено, что данные активы не бьlли 
""rour", опr выполнения каких-либо рабОт в строгОм соотвеТствиИ с регламентамИ выдачи, активы должны бытьнемедленно помещеЕы в хранилище, а на имя директора должЕа быть составлена

" iffiffiЖ'ТI,:й;;1i.;:}т:Ы ",до*е,о", "" пй;, планируемых и
lЗ. В реесТр програл4мЕого обеспечения вносится информация о лицензиях, находящихсяв законном наличии иlилп распоряжении Количество фактических копийпрограммного обеспечения И лицензий Еа него сравнивается, расхожденияУКа}ЫВаЮТСЯ В СПеЦИzШЬНОй КОЛонке ."ОrЙ вниманиЕl пакет сБппо неограничиВает колиЧествО установок, Напротив СБППО в реестре программногообеспечеНия следует y**uri (количество IIе ограничено лицензией>>.14, ИнфоР*ац"" 

", ЭК, p...rpu программного обеспечения сверяется с карточкtlми учётаустановок СБППо, входящими в комплект сБППо. Если Iобнаружены расхождения' составляеТся докладная записка на "#1ъ::r;то-:fiff#jf,::" 
недочётов, их причин, планируемых и принимаемых мер по их

15. По результатам проведения и]

ж*аliж:ж*##*JЖ"ъТffi ЬБН'J,l'^'#.ffi"il.iЖfiffi3
Реестра программного обеспеr.Й; 
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ж|i:i.rсопроводительной докуI\{ентации и сопутствующих активов программного



этап l; Сбор необходимой Еачальной информflцииЭтот этalп носит подготоIНеОбХОДИМО'Офu,"информацию:ТJ.r.Ёr"Т#':l;J.#т;,",";;"тJffi;"#,;
организации.

информация включает в себя
КОЛИЧеСТво ."р".ро" в вашей по*-rri#ЪН" 

СЛеДУЮЩИе ВОПРОСЫ:
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с еТ Ь, ск о л ь к о я Вляютс я авто н о м н ым и ;

f Н; r "* о ф ис а, .,"ф:lые про гр ам"", ; J iо:ШхТ;l} j"o J:"Ж ;::l1"'Реализаци,;ъ"#iн#н*"".f".#llшж*ж;нlfu#*ji;;,:"
времени и усилий не только со стороны персонiша отдела информационньIх технологийруководяЩего состаВа,_ нО и рядовьЖ работников. Поэтому, настоятельно pano*."oyarajсоставить приказ по оУ 

" 
про"Ъ.r" рtr}ъяснительную работу o.ro."rbnr"o ц.п.и проводимойработы, Понимание необход",о"" данной puoor, всеми сотрудниками оу способнозначительно сократить сроки внедрения технологии управлония лицензиями в организации,

ПК образовательного
процесса

Количество рабочих мест
Количество серверов

Количество ноутбуков

общ.. количество ПК
Количество ПК объедиЕеЕньж в
сеть

ПК административного
IIазначения

как все необходимые данные буду' собраны, можно переходить ко 2 шагу.этап 2: Провеление инвентаризации установленного По
noou..*offiЖ#X}'ffi#;;'i "РО'Рu"много обеспечения является вторым этапом в

Существуют два способа инвtРучная,;;;;;р;зация энтаризации программного обеспечения:

пользователь может провести инвентаризацию вручную, просмотрев жесткие дискиВСеХ КОМПЬЮТеРОВ И ЗафиксЙровав всю инфЪрмацию в виде отчета. одним из простыхспособов является использование опции Add о, itan'oua Рrоgrаms.АвтоматическаJI иЕвентаризация
.щля автоматической инвентаризации По на компьютерах и серверов Оу можноиспользовать специ'JIьные программы... Каталог npooynro" ;;; ;";;"таризации ПО иуправления лицензиями содерж"iпоп",lй перечен" 

"ъa* 
типов программ. В дополнение длявыявления всех основньж установленньж продуктов Мiсrоsоft rо*ъо r.й".о"ать программуMicrosoft ýqftwar9_Iny_qn"t_p.,.ry Дпаlуr.,:сI\4ýLý. 5r; 

";;;;атизироваЕЕые средства существенноупрощают процесс инвентаризации.
С помощью МSIД ,пи про.раммы из катаJIога продуктов для инвентаризации ПО иуправления лицензиями можно проuод"r, инвентаризацию ПО, как для автономноработающиХ коМпЬЮТероВ, так и для подопr"."";;;;;--ьной сети. при анализе автономно



этап 3: Солоставление лицензий и программного обеспеченияrrUUJle -гого, как ст€Lпо известно, к€tкие програ}4мные пРодукты установлены накомпьютерах оу, наступило время сопоставиrь уста"ьвленное программное обеспечение симеющимися лицензиями.
перед тем, как приступить к выполнению данного этапа, необходимо понять, какиедокументы являются подтверждением лицензии на каждый тип программного продукта,используемого организацией.
поиск лицензионной документации
сначала необходимо codpar" весь пакет документов Еа уровне оу, которьтй можетхраниться в разрозненЕом виде у материально ответственньгх лиЦ в ОУ (библиотекарь,заместитеЛь директора по АХЧ) или бухгалтерии..
Если организация rIаствует в одной из

Microsoft, Ю 
Т:Т:"л::У:-::11::"онную документацию на специализированньж сайтах.ЕСЛИ ПОЛЬЗОВатель располагает соглашением ЪiЪЦ#;'ТiНifi:ЖТобращаться нужно к защищенному сайту еоцеп.

Если пользователь располага", ""rбоffirыми лицензиями или соглашением на уровнеyЧpежДения,oбpaтитьсянyжнoксaйтyМiciosoftУolumeLicensinoSen,,ice"^^пAhvаrтт
_J _._--л"'vrt v чrщrlч Lrl,grlýlllЕl DегvlсеS, СоДержаЩим всюнеобходимую информацию.

Если пользователь не может отыскать необходимую лицензионнуIо доку]!rеЕтацию, онможет обратиться за помощью к своим поставщикам.
хранение лицензионной документации
Хранить всю лицензионн},ю документацию необходимо в надежном месте. Еслипользователь хранит лицеЕзиоЕнУю документацию в ОУ, .о р"*r"}-уется использоватьсейф.

Сравнение данньж
После того, к€К вся лицензионная док}ментаuия собрана, нужно зафиксироватьинформацию в виде отчета, Затем сравнить его с отчетом по иIrвентаризации программногообеспечения, подготовленньIм на "Этапе 2,,. йдойде, дч*Ё суммарный отчет,

fii:iЦ:Н::rJ:ffi''.Пp'сpaвнениилегкoBЬIясHиTЬ'кaкиeпpoгpaмМнЬIепpoДyктьI

программное обеспе.rение количество ус,гановок 
обцее
лицензий

количествоизбыток
лицензий

или недостаток
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Windows 2000 З7 40 +3

Если оу располагает избыточным количеством лицензиЙ, то пользователь несетлишние затраты. Соответствующие программные продукты следует установить наДОПОЛНИТеЛЬНЬЖ КОМПЬЮТеРаХ ТаК, ЧТОбЫ КОЛИrеСТВО лицензий было равно количествуустановок.
ЕслИ в оУ наблюдается недостаток лицензий, то необходимо 1) приобрестидополнительные лицензии У автор[I3оВанньШ поставщикоВ соответсТВУющихпроизводителей по,2) либо Удалить эти программы с ваших компьютеров.Если же у вас присутствуют лишние лицензии, это озЕачает, что вы несете пустыезатраты, Установите соотвеТствующее количестВо копий програ'Iм, чтобы количестволицензий равнялосЬ количеству установленЕьIх копий.
этап 4: Разработка стратегического подхода и практических процедурвьтбор и послед}тощее использование надлежащих стратегий и процедур дляиспользования прогр€tммного обеспечения и его лицензирования являются важнейшей частьютехнологии управления лицензиями в целом.
План
Стандартизация используемого прогрЕIммного обеспечения
стратегия приобретения программЕого обеспечония
Контроль нового программного обеспечения
стратегия использования прогр€lммного обеспечения
чрезвьгчайный план дrr" .rрь.рчrмных средств
стандартизация используемого программного обеспечения
процесс стандартизации - ключевой .rрочесс на этом шаге. в оу необходимо ввестистандарты на компьютеры и используемые программы. Стандартный компьютерруководителя - его технические характеристики 

" "uбор 
По, установленный на н9м;стандартный компьютер учителя - его технические характеристики и набор по,установленный на нем и т,д, Таким образом, Вы точно будете знать, какая техника и какого исколько программного обеспечения Вам необходимо.

КАРТА ИНВЕНТАРИЗАЦИИ ПК
необходимо, чтобы оу имело описание всех приведенньж ниже стратегий и процедур,Если имеется вся докумеЕтация, то самое время провести ее оценку и при необходимостисделать соответствующую корроктировку.
стратегия приобрете*r" .rроiрчrмного обеспечения
щентрализованное приобретение прогрtlммного обеспечения сэкономило бы оуденежные средства за счет использования скидок при лицензировании большого количестваоднотипньж программ.
система центр€rлизованного приобретения может помочь оу в:
УпрощенИи поиска лицензиоНньж докР{еЕтоВ и экономии времени за счет хранениявсех лицензий и соглашений в одном месте;
уI!(еньшеЕии затрат при приобретении надлежащего типа лицензии;эффективном ра3меЩении про|РаI\{МНЬж ресурсов согласования финансовой сметы напрограммное обеспечение с реальньми нуждами;
максимаJIьнО эффективноМ использовании программного обеспечения за счетпотенциально многократного использоваЕия или перераспределения програп{многообеспечения между отделами.
стратегия приобретения проIраммного обеспечения может обеспечить достижениевсех вышеуказанньж целей при условии выполнения следующих процедур:

ЖНfrН;Хr "ОП'ОМОЧИЙ 
И ДОКР{еНТИРОВаНие при приобр"r.r", ,Ь"о.о программного

приобретение программного обеспечения только У надежных торговых партнеров;



ХРаНеНИе ЛИЦеНЗИОННОЙ ДОКР4еНТаЦИИ (оригина_пьные CD, сертификат подлинности,ЛИЦеНЗИОНЕОе СОГЛаШеНИе С КОНеЧНЫМ ПОЛЬЗОВаТеЛеМ, ОРИГИЕZIJI РУКОВОДСТВа ДЛя пользователяи товарные чеки) в Еадежном местс;
инвентаризация имеющихся программных средств на регулярной основе с цельюобеспечения надлежаIтIего лицензиро"u""".
При соблюдснии этих tтроцедур вы IIолучаете ряд выгод:Уменьшшотся затрат", 

"u.ror.yrrKy 
ПО aч 

"rЪ, "aпользования скидок при приобретениибольшой партии программ. Если tio 
"proO|.ru.r* *u*оым отделом с€lмостоятельно, тоскидок не будет из-за незначительного количества приобретаемьIх лицензий.упрощается хранение и экономится время за счет хранения лицензий и соглаrrтений водном месте.

Более эффективное распространение приобретенного По по компьютерам оу и gгоиспользование.

щлягаран."о""f,i,ТJ.1"1'##"Ж;ТЖ#ъ".;J"ж";:il;,,омобеспечениив
инвентаризационньй отчет организации следует разрабоrur" 

^a"a'rarУ 
Действий, которыедолжны быть выполнены сотрудниками при посrуппеrии нового программного продукта.Система действий доп*ru охватывать:

хранение оригинальной док}ментации, включм транспортную накладную(коносамент);
хранение оригинальной упаковки ;
корректиРовка базы или храЕилища инвентаризационной информации.процессом 

.контроля программных средств часто пренебрегшот, однако толькоуказанные выше действия могут гарантировать точное ведение базы данньгх с информацией опо В организации, Пользо"uraпr'сможет гарантированно исключить финансовые потериорганизации, связанные с приобретением уже имеющихся программных средств.ТолькО поддержиВая базУ инвентарИзационной информаuии в актуаJIьном состоянии,вы сможете избежать финансойх затрат, связанных с приобретением уже умеющиегося По.стратегия использования программного обеспеченияв организации необходийо_ разработать стратегию использования программногообеспечеНия, Естественно, в каждой 6"рra она Ой своя, но всем необходимо учитыватьследующие моменты:
необходимо отслеживать сроки действия условий лицензий Для обеспечениянадлежащего использования программного продукта;
разработка пРоцесса санкционированной инсталляции программного обеспечения (т. е.выделение одногО сотрудниКа, ответстВенного за установку программньIх средств);необходиМо контролИроватЬ деятельность, связанную с инсталляцией программ или загрузкойпрограммных средств через Интернет.загрузку и устаЕовку ПО aоrруд""*ами из интернета.важно, чтобы все сотруд,йп" ор.а"изации были согласны со стратегией использованияпрограммного обеспечения и четко предстilвляли все допустимые и недопустимые действияпо отношению К программным и аппаратным средствам. Таким способом возможноисключить попадание вирусов в систему, уменьшить число обращений в службу техническойподдержки, а, следовательно, обеспечить эффективное использование 1,рограммногообеспечения, Так же вы избежите ситуации непонятно откуда взявшейся программы,заражения вирусами и троянами, в результате потери данньгх в оу И много Другого.Чрезвычайный план для программных средств

Важно провести аЕ,шиЗ сам}ш 
"aЪпu.о.rриятньIх сценариев. Чрезвычайный планвключает те Процедуры, которые будет 

""rпопrъr" организация в случае чрезвычайнойситуации.
чрезвьгчайный план должен содержать информацию по защите и восстановлениюпрограммных средств. Пункты плана должны охватывать:
регулярное создание копий;



хран9ние копий всех прогР€lммныХ СРоДств на CD в сейфах в специаJIьно охраняемьжпомещениях;
хранение всей лицензионной докуil{ентации в сейфах в специаJIьно охраняемьжпомещениях (в случае непрерывного использования информации следует изготовить копиидокументов, а оригинаJIы хранить в безопасном месте).
этап 5: Разработка плана управления лицензиями
конечньгм этапом Процесса управления лицензиями является разработка планадействий, предусматрив€tIощих дальнейшее рiLзвитие.
Анализ потребностей в прогрilммньгх средствах
Чрезвьгчайно вФкнО о"рЬд"п".ь те про|рaliчIмные продукты, в которьж организациянуждается для выполнения бизнес-процессов. Провесъи'*оraупrruu", с ведущимиспеци€шистами каждого отдела организации, чтобы выяснить какое программное обеспечениедействительно необходимо для выполнения сотрудниками рабочих задач.Кроме того, провести опрос персонаJIа: какие программные средства необходимы, акакие не используются в рабочем процессе? Вьшолнять данную процедуру ежегодно, каждыеПОЛГОДа ИЛИ еЖеКВаРТ€ШЬНО, СОЗДаТЬ ДЛЯ ПеРсонаJIа квал16"пачиопную сетку, KoTopajlотражаJIа бы соотношение Meirfiy профессиойьной *о"п.rъrrностью сотрудника и егопотребностью в программном обеспечении. После выполfiения этого анализа, можно провестисписание неиспользуемьж в работе программных продуктов и предоставить персонаJIуПРОГРаММНОе ОбеСПеЧеНИе, КОТОРОе ДейСТвиiельно может потребоваrrЪ" u рабочем процессе.обуrение: как использовать программные продукты

Если органи3аIIиЯ имееТ соответстВующие ресурсы' можнО организоВаТЬ обl.тениепрофессионаJIьномУ использоВанию программных продУктов. Обучение может оказатьсянаиболее эффективно для новьж прогрtIммF{ых пРоДуктов, которые никогда раное ворганизации не примеЕялись.
надлежащее обуrение обеспечит максимальную отдачу от использования Еовогопрограммного продукта и сократит число обрапtений в службу технической поддержки из-заневерного использования прогрЕlммного обеспечения.
Снижение затрат на поддержку
Сократить число пр",,ожен"й и устройств, требltощих техническоЙ поддержки,заменив их стаЕдартизированными приложениями и системЕtми (осущест"ляетсясоответствующим техническим персоналом).
избегать использования закавньж "самодельньж" реtтlений - расходы на их поддержкусущественно превосходят расходы на лицензирование. Кроме того, при возникновенииПРОбЛеМ С ИСПОЛЬЗОВаНИеМ ЛИЦеНЗИОНньrх программных продуктов специалисты техническойслужбы могуТ связаться с поставЩиком, тогда как В случае ЭКСпJD/атации ''самодельных''программных продуктов какие-либо консультации исключены.
поощрять персон€rл с целью нахождения способов автоматизации любых циклическиповторяющихся 3адач, Это стимулирует деятельность сотрудников и приводит к экономии

РабОЧеГО ВРеМеНИ. Следует,оо"*Ь od..n.""r, о"-ЙЙироваЕие любой чurоrчr".ированнойзадачи и разработать_процедуру ее регулярной проверки.
обеспечение безопас"о.о *ръ".ния программного обеспечения
важно обеспечить условия безопасного хранения всей лицензионной документации ихотя бы одной копии каждого программного продукта и его версии. .щоступ к програл,{мномуОбеСПеЧеНИЮ ДОЛЖНО ИМеТЬ ОГРаНИЧенное число сотрудников организации, чтобы исключитьвозможное злоупотребление или воровство.
разработка ''карты'' программных и аппаратных средстввесьма полезной (особенно для группы технической поддержки) может оказатьсяинформаuия о том, какое программное обеспе.rение установлено, на каких компьютерах, гдеконкретЕо в организации расположены эти компьютеры. Эта информация может бытьзанесена в базУ данных имеющегося в организации По или отображенu 

" "rдa 
Visiо-диаграмм,



на которыХ можеТ быть показано расположение каждого компьютер4 отображенаинформация о пользователе и установленном программном обеспечении.График инвентаризации
СЛеДУеТ УСТаНОВИТЬ ПеРИОДичность проведения инвентаризации программных средствс 

''ослеДУЮЩиМ обновлениЪм хранящейся информчч"". 
-'грffi* 'Ъrо., 

определяться
ЖТlТЖ r"iýn.#'"Ъ"l*О'"'ШИМИСЯ'рuд"цrп"и постаlвки нового программного

С ПОМОЩЬЮ ТеХНОЛОГИИ УПРаВЛеНия лицензиями можно в реаJIьном времени проводитьМОНИТОРИНГ ВНОВЬ УСТаПОВЛеННОIЮ ПО На -;';;;;;;;", подключtенных к локальной сети, исоздавать соответствУющие отчеты по инвентаризации ПО.
даже используя такие передовые технологии, как технология управления лицензиями,следует периодически производиl,ь 

"",боро"""й *;;;;"" реестра ,,рограммЕого обеспечения.ВыборочНый контрОль можеТ оСУЩествЛятьсЯ . 
"сrrоп"зОваниеМ r;лучайной выборки одЕогокомпьютеРайли несКолькиХ программНых средстВ. Оцените величtину ошибки определения _если отличие между инвентари'iц"о*,.",' отчетом и результатами выборочной проверкиокажется существенным, следует рассмотреть вопрос о полной инв(энтаризации программногообеспечения.

Полностью изr{ив поэтапный метод использования технологии уtIравлениялицензиями, пользователЬ обладаеТ всей информацией об ,",ar*ar., в организациипрограммном обеспечеЕии и точно знает, что неЬбходимо приоСфести и как мЕжсимальноэффективно использовать программные ресурсы.

результаты эффективного управления лицензиямиСо.руд""п"
До;

После:
инсталлируют программы (зачастуrо не имеющие РаботаютОТНОШеНИJI К ТРУДОВОМУ ПРОЦеССУ)'Ь"О.rо"r.п""о. местами 

" ii"о?#,Ж3l|]ff"Нr"Ж, #"Ъ:ffiПостоянно обпаrчаюз11 в-rТ-служОl-оп" у."рч".ния максЕмально совместимы* между собой.сбоев В работе По шrИ за помощьЮ в колвертации М_оryт рассчитывать на стабильную рабоry ПО иформатов файшов несовместимьrх прпгrожений,_ оорчrцйr." к Iт-профес.rоrйч* только в случаеr;JiýТ;"::ff J##"11i"ехнiх;#J:о.",;;;;;i,"ч.,пчоч.,,ойчастикомпьютеров.

IТ-специалисты

До; 
После;

оl'flI## ххЖft#*ffiliJffи в работе По, концентрируют свои усилия на дальнейшем
КОЛШIеСТВа rrршtожений 

_ 
и "up.,o-"1ffiJYJ"Tb: ffi",Жi""1Ё1:,1Н:ЖJ".', ; ;J-;;

;:ьжffiТJЁ:r"i1:il".*]лыпы' " у,ф,"** верси,Iх, Легко формулируют и аргу}rентируют свои
неспособны арryментированно объясни запросы к высшему руководству, связанные с
какиезатратынiобrо"пениеПоп.оо*оо#. руководствr, 

ьт#;Жr"iГоU"."r"сность и защиту отВЫНУЖДеНЫ УСТаНаВЛИВаТЬ ОбНОВЛеНЙ 
_ПО и хранить i"py"o" и xa*epc*LD( атак, обеспеченнуюлицензионную документацию дltя каждого компьютера no a"оa"рa"arrо 

установленнымиотдельности, в зависимости отуже установленного По. обновлениями.
ПРИ необходимости обращаются за

;:Нffi.*хl,tолле;lжко 
й, цр€доставляем ой

Руководители



До:

слищком часто объясняют
невыполнение обязательств
в работе компьютеров
несовместцмостью форматов
Опасаются суд"О"оiо
использованI4я нелицензион
Не знают, во сколько обо:
лицензионное ПО, хотя и
возможности.

После:

иентам и партнерам, что Оtцуtцают меньшую угрозу деловым связям и"о,н;".rfrхн,:::Я*": ::l.::l.1i:оты со стороны сбоев в,рЬботе IT-*1 проблемоЙ с инфрастру*rурr,.
всегда знают, во что обойдется полtшй переход на

, D ччrла Jнilют, во что обойдется полrшй переход наиз-за возможного лицензионное По'
л^лл_л_____ _ илц дополнительноеприобретение необхо,llд,tого ПО.

#;y#J.oj ":i"# Y_":i l::Ф ;;;;;; 1;; 
. 

;;" ис пол ьзов ан и изадумываются о такой п"ц."rrо""о;; По;;";;;;'*r,,J"}",:;':#:l
юридических рисков, связанЕых с использованием
нелицензионного По.
Ощущают готовность к сертификации ISO 9000,привлечению инос.lпартнеров. Ранных Инвесторов и

по.
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